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ABSTRACT 

In South Kalimantan, charcoal is known as export commodity of forest 

product, produced by villagers since more than thirty years ago. Availability of 

woods sources in South Kalimantan is the main supporting factor in this business. 

Plenty of woods and business culture in South Kalimantan shall be supported with 

consistent market demand in order to make business sustainability. 

By the above views, researcher takes the case into this research with title of 

Strategic Formulation of Charcoal Forest Product Business in South Kalimantan in 

Export Purpose. 

Based on theory of making business strategic, it needs to identify internal and 

external environ factors, whereas variables of internal environ factors consisting of 

strengths and weaknesses, on the other hand, variables of external environ factors 

consisting of opportunity and threats. 

Objective that is desired in this research is to analyze and to find out strategic 

position of charcoal business in South Kalimantan by SWOT Analysis and Internal 

External Matrix Analysis for then it is able to recommend business strategic for 

charcoal forest product in South Kalimantan. 

By SWOT analysis diagram shown that the strategic position of the business 

is in Quadrant I growth/aggressive (expansion), on the other words, charcoal business 



 

strategic in South Kalimantan has good strengthen and good opportunity. By means 

of SWOT matrix, the strategy that can be suggested is market development, product 

development, market penetration, backward integration. 

Then by means of Internal External Matrix Analysis, the strategic position is 

localized on Cell IV which is showing grow and build position. In this position, the 

strategy that can be recommended is intensive strategy consisting of market 

penetration strategy, market development and product development. Also it is 

recommended to make integrative strategy consisting of backward integration 

strategy, forward integration strategy, and horizontal integration strategy. 

This research is able to suggest to South Kalimantan authority to take a 

necessary guidance and human resource development of charcoal producers and the 

entrepreneurs which is focusing in business management and quality commitment. 

On the other hand, the authority is also expected able to teach the importance things 

of having legal license and to push and to facilitate them in getting credit of their 

working capital. 

For charcoal producers and business entrepreneurs are suggested to take an 

intensive strategy, such as market penetration strategy, market development and 

product development strategy. Also to take integrative strategy such as backward 

integration strategy, forward integration strategy, and horizontal integration strategy. 

. 

 

 



 

 

RINGKASAN 

Di Kalimantan Selatan, arang kayu dikenal sebagai produk kehutanan 

komoditas ekspor yang spesifik, diproduksi oleh masyarakat sejak lebih dari tiga 

puluh tahun yang lalu. Adanya sumber daya bahan baku kayu yang banyak  terdapat 

di Kalimantan Selatan merupakan faktor daya dukung utama dalam kegiatan usaha 

ini. Ketersediaan bahan baku yang banyak dan budaya  usaha masyarakat  

pengolahan arang kayu di Kalimantan Selatan tentunya harus diikuti oleh besarnya 

permintaan pasar yang tetap agar kuntinuitas usaha dapat berkelanjutan. 

Berangkat dari hal tersebut di atas, penulis mengangkat permasalahannya 

kedalam sebuah penelitian dengan judul Formulasi Strategi Usaha Produk Kehutanan 

Arang Kayu di Kalimantan Selatan untuk Tujuan Ekspor. 

Berpijak pada teori penyusunan usaha strategis, perlu adanya identifikasi 

lingkungan internal dan eksternal, dimana variable-variable dari lingkungan internal 

terbagi menjadi kekuatan (strength) dan kelemahan (weakness), serta lingkungan 

eksternal terbagi menjadi peluang (opportunity) dan ancaman (threat). 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah menganalisis dan  

menemukan posisi strategis usaha produk kehutanan arang kayu di Kalimantan 

Selatan melalui analisis matrik SWOT dan analisis matrik internal eksternal yang  

selanjutnya dapat merekomendasikan strategi-strategi usaha produk kehutanan arang 

kayu di Kalimantan Selatan. 



 

Pada diagram analisis SWOT diketahui posisi strategis terletak pada kuadran I 

yaitu pertumbuhan/agresive (expansion). Maksudnya adalah strategi pemasaran 

produk kehutanan kayu arang di Kalimantan Selatan untuk tujuan ekspor mempunyai 

kekuatan internal yang besar dan berpeluang baik. Berdasarkan matrik SWOT, 

strategi yang disarankan adalah pengembangan pasar (market development),  

pengembangan produk (product development), penetrasi pasar (market penetration)  

serta integrasi ke belakang (backward integration). 

Selanjutnya dari hasil analisis matrik internal eksternal menempati pada sel IV 

yang menggambarkan posisi tumbuh dan membangun (grow and build).  Dalam hal 

ini strategi yang direkomendasikan adalah strategi yang intensif, yaitu strategi 

penetrasi pasar, strategi pengembangan pasar dan strategi pengembangan produk. 

Juga direkomendasikan untuk melakukan strategi yang integratif, yaitu strategi 

integrasi ke belakang, strategi integrasi ke depan, dan strategi integrasi horizontal. 

Saran kepada pemerintah daerah Kalimantan Selatan, yaitu perlunya 

melakukan pembinaan dan peningkatan kualitas SDM pengolah dan pelaku usaha 

arang kayu dalam hal manajeman usaha dan kometmen kualitas arang yang dapat 

diterima pasar dunia maupun lokal.  Dari sisi lain, pemerintah juga diharapkan dapat 

mensosialisasikan pentingnya legalitas perizinan dan mendorong serta memfasilitasi 

pemenuhan kebutuhan modal kerja bagi para pengolah dan pelaku usaha arang kayu. 

Saran selanjutnya kepada para pengolah dan pelaku usaha arang kayu, agar 

selalu melakukan strategi yang intensif seperti penetrasi pasar, pengembangan pasar 

dan pengembangan produk, serta strategi integratif seperti integrasi ke belakang, 

integrasi ke depan, dan integrasi horizontal. 
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