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ABSTRAK

Terciptanya iklim dan budaya sekolah yang kondusif akan memunjong terhadap — proses
pembelajaran yang bermakna dan efektif, perubahan yang dilakukan sekolah hendaknya dapat
merespon kondisi nyvata pendidikan yang saat ini tidak mengalami peningkatan mutu secarda
signifikan dan Membangun iklim dan budaya mutu di sekolah hendaknya mempertimbangkan
lingkumgan sekitarnya, Lingkungan kerja sekolah yang kondusif don menyenangkan dapat
menumbuhkan motivasi anak untuk belajar serta aparatur sekolah dapat bekerja dengan baik dan
produktif. Salah satu strategi yang dapat dilakukan oleh kepala sekolah dalam membangun iklim
dan budaya mutu di sekolah dengan meningkatkan kualitas pembelajaran, antara lain hal ini dapat
dilakukan dengan mendongkrak prestasi belajar siswa.

Kata kunci: Iklim, budaya, mutu, sekolah

PENDAHULUAN

Perkembangan  ilmu  pengetahuan  dan
teknologi saat ini membawa situasi selalu berubah
dan  mempengaruhi terhadap perilaku kehidupan
manusia dewasa ini baik dalam kehidupan
dimasyarakat ~ maupun  organisasi.  Sekolah
merupakan  sebuah  organisasi pada satuan
pendidikan  selalu  berusaha mengembangkan
pendidikan agar menjadi sekolah yang efektif,
efisien, produktif dan akuntabel dimana ditengah
kondisi saat ini semua aspek pendidikan mengalami
perubahan.

Perubahan iklim dan budaya sekolah perlu
dilakukan untuk merespon kondisi pendidikan
dewasa ini yang semakin terpuruk (Mulyasa,
2011:89). Perubahan iklim dan budaya sekolah yang
kondusif menunjang terhadap pembelajaran yang
bermakna, sebaliknya sekolah yang tidak
melakukan perubahan sulit menjadikan sekolah
bermutu, iklim dan budaya sekolah tentu saja perlu
dilakukan penciptaan yang kondusif agar tujuan
pendidikan dapat tercapai dengan baik.

Sekolah sebagai lembaga pendidikan ditengah-
tengah arus perubahan harus dapat merubah diri dan
beradaptasi dengan lingkungan dan siap menghadapi
perkembangan zaman, membangun sekolah bermutu
tidak lepas bagaimana sekolah memfokuskan diri
meresfon kondisi nyata baik yang terjadi disekolah
maupun dimasyarakat. Mengelola perubahan yang
terjadi  serta budaya organisasi hendaknya
diseusuaikan dengan budaya sekitar masing-masing
budaya.

Dalam dunia
budaya organisasi

pendidikan mengistilahkan
dengan istilah kultur akademis

yang pada intinya mengatur para pendidik agar
mereka memahami bagaimana seharusnya bersikap
terhadap profesinya, beradaptasi terhadap rekan
kerja dan lingkungan kerjanya, serta berlaku reaktif
terhadap  kebijakan  pimpinannya  sehingga
terbentuklah sebuah nilai, kebiasaan, citra akademis
dan etos kerja yang terinternalisasikan dalam
kehidupannya sehingga mendorong adanya apresiasi
dirinya  terhadap peningkatan kerja. Zazin
(2011:148), budaya sekolah yang baik perlu
dipertahankan dan dikembangkan secara bersama,
karena dengan budaya sekolah yang baik akan
membawa  situasi yang  kondusif  dalam
pembelajaran.

Terbentuk kultur akademis bisa dicapai
melalui transformasi atau perubahan tersebut sebagai
metamorphosis institusi akademis menuju kultur
akademis, pembiasaan dalam sebuah budaya sebagai
sebuah nilai yang diakui membentuk sebuah perilaku
(syafaruddin.2010:149), dengan demikian sekolah
sebagai organisasi untuk menciptakan sekolah
bermutu harus dapat merubah diri dengan
menciptakan budaya dan iklim sekolah yang
nyaman, serta nilai-nilai yang dapat mendukung
kondisi lahirnya sekolah yang bermutu.

PEMBAHASAN

Membangun Budaya Sekolah yang Bermutu
Iklim dan budaya organisasi sekolah yang
kondusif sangat penting agar peserta didik merasa
senang dan bersikap positif terhadap sekolahnya,
agar guru merasa dihormati, serta agar orang tua dan
masyarakat merasa diterima dan dilibatkan
(ownsend dalam Mulyasa, 2011:90). Penerapan



